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Under de senaste tio aren har vindkraften byggts upp till att bli en eftertraktad investering.

nasta stora mangmiljardaffar

Det visar inte minst den senaste tidens globalt okade intresse for fornybar energi hos stora
fondbolag. Alltifran svenska AP3 och APS till amerikanska fondjatten BlackRock, har i allt
storre utstrackning ersatt investeringar i olja, kol och gas med sol- och vindenergi. Stora
foretag som IKEA, Google och Amazon satsar hart pa att klimatbalansera sina utslapp med
enorma investeringar i vindkraft. Manga av dessa investeringar sker och har skett i var region.
Det innebar att en ny miljardindustri har byggts upp i Jamtland Harjedalen och i vara
grannregioner.

Det foretag som har relevant kompetens nar det kommer till drift- och underhall ar vdalkomna
att ta kontakt med oss. VVindkraftsbranschen ar har for att stanna och politiken star enad.

WN
Fredrik Blom
Manager, Business Region MidSweden
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- en region full av vindkraft

De senaste tio aren har vindkraftsutbyggnaden i
elomrdde 02 exploderat. Och utvecklingen kommer
fortsatta i hog takt de ndarmaste aren. Behovet av
foretag som erbjuder drift- och underhallstjanster
kommer att 6ka dramatiskt i hela elomrade 02.

De ska sakerstalla att de vindkraftsmiljarder som
investeras i regionen kommer att bara frukt de
ndrmaste 25 aren. Jamtland Hdrjedalen ligger
strategiskt placerat mitt i elomrade 02.

' ELOMRADE 02

V/asterbotten, Vasternorrland,
Jamtland och Gavleborg,

2012

)}

2022
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5 miljarder SEK
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50 miljarder SEK
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*Arsproduktion beréknad pd statistik och prognos fran Svensk Vindenergi.
Jamtland Harjedalens andel av arsproduktionen 2022 beraknas vara
6-8 TWh och cirka 15-20 mdkr av investeringarna.
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I Minst 25 ar framat

Vindkraftcentrum har kartlagt de tjanster som ar direkt eller indirekt kopplade till service och underhall av en
vindkraftspark. Utover vindkraftsteknikernas rutinmassiga underhall, tillkommer ett antal specialtjanster som
ofta tillfaller utlandska bolag. | takt med att vindkraften vaxer i Sverige, vaxer ocksa kunskapen och erfarenheten
hos nationella, regionala eller Iokala aktorer. Foretag gar samman och foretagskluster bildas for att kunna
erbjuda paketldsningar av tjdnster som tidigare utforts av utlandska bolag. Marknadsvardet pa dessa affarer
dr svara att bedoma, men Vindkraftcentrum beraknar att affarsvardet pa enbart bladinspektioner ar cirka

75 miljoner kronor per dr i minst 25 dr. Marknaden for reparationer av blad bedoms vara annu storre.

| ndsta steg finns ett antal kringtjanster som behdver utféras for att sakra drift- och underhallstjansterna.
Dessa tjanster ger utrymme for ytterligare affarer for befintliga eller nya foretag.

VAGUNDERHALL
40 MILJARDF

RUTINUNDERHALL
22,5 MILJARDI

BLADARBETEN

5,8 MILJARDI
Jamtland Jamtland .
Harjedalen Harjedalen Jamtland

2,5 miljarder 2,5 miljarder : Hdrjedalen
0,5 miljarder

1) Affdrsvarde beraknat pa Vindkraftcentrums berdkningar av bladinspektioner i 25 ar och ett Iagt raknat, lika stort affarsvarde for reparationer i 25 ar.
2) Affarsvarde berdknat pa 600 kr/h per arbetad timme for 1 000 vindkraftstekniker* i Sverige i 25 ar (*sammanstallning Svensk Vindenergi 2020).
3) Affdrsvarde beraknat pa underhall enligt gangse kontrakt (200 000 kr/mil och ar) av cirka 1 mil vag/vindkraftverk i 25 ar.



Reparation och service
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WPS Sweden
- tillvaxt bade organisk och genom férvarv

Piteaforetaget WPS Sweden AB startade 2014 och har vuxit till att bli en av de storsta svenska oberoende
leverantdrerna inom service och underhall av vindkraftverk. Bolaget driver ett framgangsrikt koncept med
lokalt anstdllda vindkraftstekniker runt om i norra Sverige och har en tydlig malbild att fortsatta expansionen
bade organiskt samt genom forvarv. | maj forvarvades Ostersundsforetaget Windrep AB.

— Windrep passar valdigt bra in i vart foretag, vi forstarker var kompetens inom framfor allt bladreparationer,
sager Jonas Bjork VD, WPS Sweden.

Samtidigt far foretaget dven ytterligare tva etableringsorter orter, Ostersund och Leksand. Jonas Bjérk
ser aven Windreps kompetens och erfarenhet fran flera ar av komplicerade lagningar av rotorblad pa
vindkraftverk som en vardefull forstarkning.

— Tillsammans blir vi en mer komplett samarbetspartner till den snabbt vaxande vindkraftsbranschen.
Vara kunniga tekniker och var lokala forankring gor oss till det basta valet som samarbetspartner i branschen,
sager han.

Planen ar att WPS Sweden ska fortsatta vaxa i Ostersund och tanken ar att utveckla verksamheten i Jamtland
Harjedalen. Det innebar att WPS Sweden kommer att behdva bredda sin kompetens ytterligare och rekrytera
service och bladtekniker lokalt.

— Bade vindkraftsbolag och turbintillverkare tjanar pa att anvanda lokala eller regionala leverantorer. Dels
handlar det om flexibilitet och snabbhet, men enligt oss handlar det ocksa om lokal yrkesstolthet och lojalitet,
sager Jonas Bjork.

OMSATTNINGSTILLVAXT 5 AR 2014: 3 MILJONER SEK

2019: 30 MILIJONER SEK

Jemtel Kraftteknik
— tillvaxt genom kluster

Bolaget Jemtel ar sprunget ur traditionella elinstallationer i Jamtland. S3 smaningom kom forfragningar fran
vattenkraften och sedermera vindkraften. Nar bolaget gjorde elarbeten i Raftsjohojden Hojdvinds park 2013
fick de kontakt med en projektledare hos Siemens under ett projektmote. Efter det motet var de med och
utforde kontroller fore drifttagning i Stamasen och sedan resterande parker som Statkraft har byggt i omradet.

— Jag fragade projektledaren varfor Statkraft hade anlitat en dansk elfirma. Han svarade att de gjorde
inspektioner infor driftsdttning av parken. Nar jag fick veta vad arbetet innebar kande jag mig saker pa att vi
lika garna skulle kunna ta pa oss ett sadant uppdrag. Vi fick chansen och tog den, sager Jemtel Krafttekniks vd
Roger Jonsson.

Nu har Jemtel vaxt via sitt dottebolag Jemtel Kraftteknik. Férfragningarna fran bade Siemens och Vestas
fortsatte att stromma in och bolaget har rekryterat bade elektriker och vindkraftstekniker. Pa nagra ar
fordubblades bade omsattning, resultat och antal anstallda. Och fler affarer aterstar.

— Det ar manga uppdrag vi inte har koll pa. Hissar och annan utrustning i turbinerna ska servas och besiktas.
Och fortfarande rings det in manga utlandska bolag. Jag ar 6vertygad om att vi skulle kunna ta 6ver alla dessa
affarer. Det galler att vara lite kaxig, sager Roger Jonsson.

Nu har Jemtel Kraftteknik gatt samman med Jonssons El i Are. For att kunna ta pa sig &hnu mer jobb.

— Det kandes onddigt att konkurrera pa varje projekt nar vi egentligen kompletterar varandra och kan vaxa
tillsammans, sager Roger Jonsson.

OMSATTNINGSTILLVAXT 5 AR 2014: 113 000 SEK

2019: 12 MILJONER SEK



Affarskontakt
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Vindkraftcentrum
- hjalper foretag till vindkraftsaffarer

— Vi har sett att det storsta vdrdet dr att matcha branschen mot lokala eller regionala foretag. Da skapas
affarer och arbetstillfallen. Vi har utarbetat ett prognosverktyg som pa ett tillforlitligt satt kan forutsdaga

vilken tillvaxteffekt en vindkraftspark kan fa, sager Vindkraftcentrums projektledare Torbjorn Laxvik.

Idag realiseras de regionala affarerna nastan per automatik i byggfasen, eftersom vindkraftsbolagen
har lart sig att det ar bade I6nsamt och strategiskt att anvanda lokala och regionala entreprendrer.
Under drift- och underhallsfasen finns fler affarer att plocka hem.

— Vi ser att det borjar rora pa sig aven nar det galler service och reparationer. Har kan var digitala
affarsplattform vara en vag in till en forsta kontakt. Den digitala affarsplattformen ar lite forenklat en
interaktiv databas som varje projektor kan ansluta till. | den kan lokala och regionala foretag registrera
sig for att fa affarskontakter.

Vindkraftcentrum ar ett kommunalt projekt som finansieras av Energimyndigheten. Uppdraget ar
nationellt och syftar till att skapa lokal och regional nytta vid vindkraftsinvesteringar. Under de tio ar
som Vindkraftcentrum existerat har fokus kommit att bli naringslivsutveckling.

A7 [

- affarsutvecklare med unikt kontaktnat

Regionen dr full av outnyttjade affarsmojligheter med koppling mot vindkraft.
Det sager Charlotte Unger Larson, tidigare vd for Svensk Vindenergi. Hon valde att lamna Stockholm
for att bosatta sig i Jamtlandska Alsen. Idag arbetar hon som affarsutvecklare pa Vindkraftcentrum.

— En vindkraftspark engagerar ungefar 150 foretag fran 80 olika branscher. Det dr latt att glomma vad
det betyder for alla som bor i omradet. Vagbyggen, montage, logi, IT-tjdnster och logi. Sedan kommer
driftfasen i 25 dar med servicetekniker, vagunderhall och reparationer. Varje park blir ett nav for affarer.

| styrelsen pa Svensk Vindenergi fanns hela vindkraftsbranschen representerad. Det betyder att
Charlotte Unger Larsons kontaktnat tacker alltifran turbintillverkarna till vindkraftsbolagen.
Och hon hjalper garna till med affarskontakterna.

— Alla de har foretagen jobbar med férnybarhet och hallbarhet. Da ar ldnga flygtransporter av
specialistkompetens fran andra Iander ett problem. Darfor ar lokal eller regionala tjdnsteleverantorer
viktiga. Ju narmare parken leverantoren finns, desto mer fornybar ar affaren.

i

Samtidigt som hon lyfter alla majligheter, ser hon ocksa att det finns en utmaning i att forsta och kanna till
all kompetens som finns i regionen och att ratt kompetens ska prata med rdtt person for att fa till en affar.

Las mer pd www.vindkraftcentrum.se Ta garna direktkontakt med Charlotte Unger Larson som kan dela med sig av sina erfarenheter

och sitt natverk: cul@vindkraftcentrum.se



Branschens aktorer
vill jobba med

Jionala i

Vasa Vind

"Tillgang till kunnig personal lokalt ar en
forutsattning for var verksamhet i parkerna.
Samtidigt bidrar vindkraftsparkerna till en
mMojlighet for kvalificerad arbetskraft att
etablera sig eller stanna kvar i bygden.

Den lokala forankringen ar viktig for oss
och sa langt det ar mojligt kommer vi att
fortsatta att arbeta med foretag i omradet.”

Mattias Sjoberg, vd VVasa Vind (vindkraftsbolag)

Siemens Gamesa

Vi ar mycket positiva till att ha avtal med aktorer
som finns i omradet. Manga ganger kravs olika
typer av utbildningsinsatser som kan bli en
kostnad for foretaget. Men vi ser garna att
kompetensen finns nara turbinerna.”’

Hans Carlsson, Sverigechef Siemens Gamesa (turbintillverkare)

Vestas Wind Systems

Vi har ett hallbarhetsperspektiv i allt vi gor.
Sa finns kompetensen lokalt eller regionalt
finns det ingen anledning att inte valja det.
Lokal erfarenhet och konkurrenskraft ar helt
klart ett battre val”

Lisa Ekstrand, hallbarhetschef VVestas (turbintillverkare)



Finansiering
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Miljoner fran vindkraften
blir 1an for lokal tillvaxt

En helt ny modell for finansiering finns tillganglig for den som behdver medel for att starta eller utoka
sin naringslivsamhet i samband med vindkraftsetablering. Den bygger den sa kallade "bygdepengen’,
alltsd de medel som vindkraftsexploatoren normalt avsatter till den bygd ddr vindkraftverken byggs.

Bygdepengen betalas ofta arligen ut direkt till bygdefdreningen. Vilket ibland gor att den laggs pa hog
och inte anvands till andamal som utvecklar bygden.

Garantia har darfor i kontakt med Vindkraftcentrum och Vattenfall dragit igang ett pilotprojekt.
Tanken ar att en storre andel av medlen ska avsdttas till finansieringslan for naringslivet. En mindre
andel av pengarna kommer aven i fortsattningen betalas ut till bygdeforeningen. Fordelen med
utlaning dr att pengarna betalas tillbaka och kan fortsatta lanas ut i 30-40 ar.

| takt med att det kommer fler samarbetspartners kommer aven potten till utlaning att oka.

Fakta om finansiering via Garantia™

Garantias laneerbjudande gdller alla foretag som finns:

1. lvindkraftsparkens naromrade.

2. | berorda kommuner.

3. | aktuellt arbetsmarknadsomrade (pendlingsavstand).

Pengarna kan betalas ut direkt och laneerbjudandet kommer att finnas pa plats i ett omrdde sa
snart ett investeringsbeslut om en vindpark ar taget.

Bygdemedel - vindkraft som samhallsnytta

| varje vindkraftsprojekt har det blivit praxis att betala ut en ersattning till den bygd som berors av
vindkraftsparken. Bygdemedlet ar ett frivilligt atagande fran vindkraftsbolaget och storleken kan
variera fran projekt till projekt. Men det ar inte ovanligt att det handlar om miljontals kronor.

| Ratansbygden, Bergs kommun, far byalaget cirka 0,5-1 miljon per ar fran Mullbergs vindkraftspark
som ags av Jamkraft och Persson Invest. Dessa medel har hittills gatt till att upprustningar och
renoveringar av traktens gemensamma byggnader, inkop av sparmaskiner till skidspar, grasklippare
till fotbollsplaner, filmduk, med mera.

| Havsnds, Stromsunds kommun, har narliggande byalag fatt omkring 0,5-0,6 miljoner per ar att
fordela fran Havsnas vindkraftspark som dgs av HG Capital och driftas av Vasa Vind. Pengarna har
gatt till liknande projekt som i Ratansbygden. Pengarna ska enligt avtalet ga till att framja turism,
sysselsattning, infrastruktur och natur- och kulturmilj6 i omradet.

Glote, i Harjedalens kommun far 0,4-0,7 miljoner per ar fran Glotesvalens vindkraftspark som
ags av IKEA. Medlen ska framja naringsliv och sysselsattning samt service och trivsel fran boende
och besdkare. Exempel pa projekt ar forbattring av skoterleder, driftbidrag till caféverksamhet
och skotsel av vindskydd och badplats.

*Garantia ar en medlemsfdrening for foretagare i norra Sveriges inland som behdver kreditgarantier vid ansokan om banklan.
Historiskt har uppdraget varit att erbjuda borgensataganden istallet for att foretagaren ska ga i personlig konkurs om lanet inte
kan betalas tillbaka.



Regional
kompetensforsorjning

- enorma rekryteringsbehov blir lokal affarsmaojlighet

Vindkraftsteknikerutbildning i Stromsund

i o asyen pi AT [

En utmaning for hela vindkraftsbranschen ar tillgangen pa En bransch pa hugget
Vindkraftsteknikerutbildningen vindkraftstekniker. | Stromsund, 10 mil norr om Ostersund Branschen ar verkligen pa hugget och vill anstdlla. Mgjligheterna att gora karriar inom nagra ar ar mycket
vid Hjalmar Strémerskolan finns en yrkesutbildning till vindkraftstekniker. | skolans goda. Eftersom vindkraftsteknikerna lar sig turbinerna utan och innan finns det dven goda affarsmajligheter
— S ledningsgrupp sitter representanter for turbintillverkare, for den som vill starta eget foretag.

serviceforetag, energibransch och universitet. Vid senaste
intaget var utbildningen i Stromsund ensam i landet om
att fylla utbildningsplatserna.

Godkand halsokontroll — Teknikutvecklingen gar snabbt, sdager Jenny Frank, utbildningsansvarig for vindkraftsteknikerutbildningen
i Stromsund. Behovet av drift och underhall kvarstdr under parkens hela berdknade livstid. Vanligtvis
Studieform: omkring 25 ar. Med fortsatt utbyggnad och en lokal kompetensforsdrjning med cirka 30 tekniker per ar,

Yrkeshogskoleutbildning For ett vindkraftsbolag eller ett serviceforetag ar det en stor kommer flera hundra vindkraftstekniker att vara anstallda i Jamtland Harjedalen inom kort. Det 6ppnar

Kursstart: Augusti

fordel om vindkraftsteknikern kan anstallas lokalt. Ju narmare for stora utvecklingsmajligheter.
parken desto battre. | dagslaget far alla vindkraftstekniker
jobb i regionen eftersom det rader stor kompetensbrist

i kombination med hog utbyggnadstakt.

Fler marknadsandelar vantar

Idag utfors manga arbeten i en park av foretag med sate utanfor Sverige. | takt med att den regionala
kunskapen om parkens hela livscykel vaxer, kan fler och fler svenska entreprendrer etablera sig och
ta marknadsandelar.

— Vi tror att vara elever har en ljus framtid och att de kommer att tillfora branschen en efterfragad
kompetens som i sin tur leder till utveckling, sager Jenny Frank.
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Energibolaget Jamtkraft

- stark aktor och affarspartner

Vd Erik Brandsma:

Jamtkraft Aktiebolag

Omsattning: 6,5 miljarder

Vinst: 0,5 miljarder

Verksambhet: Fornybar

energiproduktion fran vatten,

vind, solkraft och biobransle

Energibolaget Jamtkraft arbetar med vindkraftsbranschen bade

som vindkraftsagare och som tjansteleverantor. Utover det ansluter
Jamtkraft aven vindkraftsparkerna till stamnatet. De ar vdl medvetna
om den nyckelroll som de har i omstallningen till fornybar energi.

— Var ambition ar att vara Sveriges bdsta energipartner.

Vi vill samarbeta for att hitta nya energi- och affarsldsningar.
Jamtkraft har 100 procent fornybar produktion, det borde attrahera
transport- och industrisektorn. Tillsammans kan vi bli en motor i
energiomstallningen, sager Jamtkrafts vd Erik Brandsma.

Att arbeta med lokala foretag ar sjalvklart for Jamtkraft. De ser
mycket positivt pa en 6kning av lokal eller regional kompetens
kopplat till drift och underhall. Mgjligheterna for regionala féretag
att oka sina marknadsandelar gentemot utlandska bolag ar storre
nu an for tio ar sedan.

Storre affarsintresse idag

— Vi har |attare att rekrytera lokalt idag, mycket tack vare utbildningen for vindkraftstekniker som finns i
Stromsund. Kompetensforsorjningen dr viktig for mojligheterna att utveckla vindkraft i Ianet. Attraktiva
utbildningar och arbetstillfallen kan dessutom bidra till inflyttning. Det finns ocksa ett storre affarsintresse
kring vindkraft nu an tidigare.

Erik Brandsma ar ocksa mycket positiv till utvecklingen pa IT-sidan. Han ser en stark digital bas som har
utvecklats positivt. Bland annat flera lokala foretag som arbetar med system for artificiell intelligens.
Att digitalisera vindkraftsbranschen med larande system for att effektivisera drift och underhall for att
optimera produktionen kan vara en del.

— Just nu jobbar vi med tekniska I6sningar som passar in i framtidens energisystem. Natanslutna batteri-
[6sningar eller vatgaslosningar kan gora att en vindkraftsproducent kan salja sin el nar den ar som mest
efterfragad. Da okar ocksa Ionsamheten i anlaggningarna. Dar ligger vi langt framme.

Intresserade av kontakt
| visionen att vara Sveriges basta energipartner finns ett intresse av att komma i kontakt med foretag
som vill vara med och utveckla sin egen affar eller ta fram en ny energilosning.

— Allt som hjalper fler etableringar kring vindkraften dr positivt for regionen och darmed positivt for oss,
sager Erik Brandsma.
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Nya storre verk ska ersatta de gamla

Vv

De tusentals vindkraftverk som har byggts och fortfarande byggs behover moderniseras
eller bytas ut efter 20-25 ar. Faktum ar att den vindkraft som byggdes for tio ar sedan redan
ar omodern, aven om den ar lonsam. Darfor ar det inte ovanligt att vindkraftverk byts

redan innan de natt sin tekniska livslangd.

Repowering innebar att ett helt verk byts ut eller att delar av verket ersatts med modernare
och effektivare komponenter. Exempelvis vaxellador eller rotorblad.

— Det jobbet ar egentligen en vanlig byggentreprenad som ett lokalt foretag utan tvekan kan
konkurrera om. Nu har vi redan bra kompetens i lanet for dessa byggprojekt, sa vi ser mycket
goda majligheter att sakra miljardintakter i repoweringaffaren, sager Christer Andersson

pa Vindkraftcentrum.



%ﬂ% miljardklassen vantar

VERK PER KOMMUN
REPOWERINGPROJEKT INOM 10-20 ar

Kommun Antal verk Effekt (MW) Investering*
Harjedalen 143 646 7 miljarder
Stréomsund 143 384 5,5 miljarder
Ragunda 54 242 3 miljarder
Berg A 15 2 miljarder
Bracke 37 92 1,5 miljarder
Ostersund 27 63 1,2 miljarder
Krokom 22 43 0,9 miljarder
Are 3 2 0,1 miljarder
Summa: 470 1587 21,2 miljarder

*Investeringen beraknad pa Energimyndighetens statistik av antal verk/kommun 2020. Vardet beraknas med 30-40 miljoner for aldre
verk och 45-50 miljoner for nyare verk.

Foto: Vasa Vind
Johanna Hanno




Plugga in till en fornybar energimix
- roster om framtidens hallbara affar

Att elintensiv industri koper in sig i vindkraftsparker ar inget nytt fenomen. Och en allt storre del av den
svenska industrin borjar inse fordelarna med att producera dar elen ar fornybar. Darfor ger mixen av
vind- och vattenkraft som Jamtland/Harjedalen erbjuder stora mojligheter.

Gabriella Nilsson, Sweco:

T Morih
%ﬂm

Hybridsystem som till exempel kombinationen av vindkraft och solel,

minskar belastningen i elnatet jamfort med om det bara finns en
produktionskalla. Detta eftersom de producerar som bast vid olika tidpunkter
pa dygnet och under aret.

Generellt ger hybridsystem mindre belastningstoppar och mindre tid utan produktion vilket
leder till ett effektivare nyttjande av elnatet dar kostnaderna for natanslutning reduceras.
Resultatet blir minskade kostnader for fornybar el vilket i slutandan kommer att gynna
kunderna.

Andreas Gyllenhammar, Jamtkraft:
Q7 . . .

Viatgasen behovs for att kunna lagra el nar den produceras istallet for att spilla den i vinden.

Vind och solkraft har blivit billigare. Den utvecklingen kommer att fortsatta dven nar det kommer

till vatgas. Idag ar den dyr. Nar den skalas upp kommer den att bli billigare och da kan den anvandas
som energibdrare.

Ur ett producentperspektiv blir det en foradling av elen som produceras. Ett elbolag eller en
vindkraftagare behover ha en viss niva pa elpriset. Med vatgas kan elen lagras nar efterfragan ar
lag och anvandas ndr efterfragan stiger. Bdde elanvandning och elpris blir mer forutsagbara.

\/
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Mattias Sjoberg, Vasa Vind:
g %%W/%/ /é/ﬂ/ Mﬁ/ o orislat)

For oss dr langsiktiga elavtal, sa kallade PPA*, en viktig del i finansieringen av nya vindkraftsparker.
Genom att teckna sadana avtal har elintensiva foretag majlighet att bidra till utbyggnaden av ny
fornybar energi.

En storre kommersiell elkonsument som vill etablera sig i Jamtland/Harjedalen far garna ta kontakt
med oss. Det kan handla om att vilja balansera sina utslapp med gron el eller sdkra upp ett fast
elpris dver en langre tidsperiod, vilket skapar trygghet for bade producent och konsument.

Vi foljer aven utvecklingen kring vatgas och batterilosningar med intresse. Kommersiellt gangbara
I6sningar som innebdr att produktionen fran intermittenta energikallor, sdsom vindkraft,
kan jamnas ut och blir till gagn for bade elsystemet som helhet och vindkraftsproducenter.

* Power Purchase Agreement

Foto: Svensk Vindkraft
Jann Lipka
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Fredrik Blom

Business Region MidSweden
Telefon: 063-14 66 34

E-post: fredrik.blom@regionjh.se

Lars-Ake Wasso

Business Region MidSweden
Telefon: 070-284 26 11

E-post: lars-ake.wasso@regionjh.se
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