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Sammanfattning

IUC Sverige AB har pa uppdrag av Business Region MidSweden genomfort
samhillsekonomiska berdkningar med metodiken SEK® som plattform.
Uppdraget har utgatt fran en simulering av ett antal utvalda typforetag/-
verksamheter sasom de kan antas utvecklas och etableras i regionen
Jamtland Hérjedalen.

Rapportens utgangspunkt bygger ddrmed pa ett antal fiktiva typfall som tar
sin utgangspunkt i hur verksamheter i regionen ser ut idag eller bedoms
komma att utvecklas. Utgangspunkt dr underlag och resonemang himtade
fran den genomfoérda OECD rapporten samt fran regionala foretridare med
kunskap om regionen och dess utveckling. Uppdraget har utforts under
kvartal 3 2017 med utgangspunkt i de underlag och den statistik som funnits
tillgéinglig avseende verksamhetsaret 2016 eller i nagot fall 2017.

De valda typverksamheterna i region Jimtland Hérjedalen uppvisar olika
potential av samhillsekonomiska virden beroende pa:

o Lonenivaer och dess branschkoppling
o Effekten som verksamheten ger genom

sysselsittning av andra yrkeskategorier
(indirekta arbeten). Baserat pa vigda
multiplikatorer fran 1,14 till 1,95

Verksamheternas inriktning

inom de 5 olika omradena visar pa en

skillnad i potential for det arliga
samhallsvardet mellan

380 Kkkr till 685 kkr per anstalld.

SEK® - berikningarna dr framtagna pa uppdrag av:

N | BUSINESS i
)A( REGION HARJEDALEN o
MIDSWEDEN pross oo
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Sammanfattning i punktform

e En stor del av intdkterna som genereras genom direkta jobb, indirekta
jobb och de konsumtionseffekter som uppstar, tillfaller Staten och
motsvarar drygt 60% av det totala samhillsekonomiska virdet i vara
typfallsberdkningar

e Till Statens intikter tillkommer alltid ett antal olika punktskatter samt
bolagsskatter som genereras i de sjédlvstindiga verksamheterna. I vara
typfall har dessa inte inkluderats.

e Variationen mellan boende 1 olika kommuner har mycket ringa
paverkan pa beridkningarnas resultat dd de kommunala skattesatserna i
Jamtland och Hérjedalen skiljer sig marginellt. Ddremot har bostadsort
stor betydelse for var denna skatt blir tillgéanglig.

e For de valda typverksamheterna (1-5) visar berdkningarna att ytterligare
en anstilld med relevant kompetens i respektive verksamhet genererar
mellan 380.000 - 685.000 kr i samhéllsekonomiskt mervirde. Detta
kan beskrivas som den potential som resp. verksamhet bidrar med om
den kan vixa i volym eller ytterligare liknande verksamhet kan
etableras. I det samhéllsekonomiska virdet ingar effekten av direkt och
indirekt sysselsdttning samt effekten av den konsumtion som skapas.

e Utover de beriknade verksamhetsrelaterade virdena skapas dven
véarden sasom mojlighet till en bredare servicesektor, mer diversifiering
genom fler olikartade verksamheter, nya mojligheter till sysselsittning
for bade mén och kvinnor samt good-will viarden kopplade till tillvixt.

e Fordelningen av de samhillsekonomiska virdena mellan kommuner,
region och stat for de 5 valda typverksamheterna visar pa foljande:

SEK -viirden (per ar)

Typforetag/- Smaforetag  Turistforetag Tillverkande Kundtjénst Statlig
verksamhet IT (2) (10) foretag (15) (25) verksamhet
(anstiillda) (50)
Kommunen 357 000 1412 000 2 470 000 2 484 000 6 179 000
Regionen 180 000 707 000 1 235 000 1 266 000 3150 000
Staten 832 000 3 191 000 5580 000 5710 000 14 175 000
SUMMA (totalt) 1 369 000 5310 000 9 285 000 9 460 000 23 504 000
SUMMA (per anst.) 684 500 531 000 619 000 378 400 470 100

Vigd multiplikator 1,64 1,65 1,95 1,14 1,32
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Inledning

IUC Sverige AB har pa uppdrag av Region Jamtland Hirjedalen genomfort
simulerade samhéllsekonomiska berdkningar med SEK®-modellen av ett
utvalt antal for regionen representativa foretag/verksamheter. Avsikten 4r att
pavisa olika effekter som uppnas vid exempelvis foretagsetableringar
beroende pa verksamhet och dess sammansittning. Beridkningsmodellen
simulerar existensen av de olika typforetagen/-verksamheterna och betraktar
dessa som aktiva helarverksamhet som var for sig ger olika bidrag till
samhdllsekonomin i savdl kommunen, i regionen och for staten.

Valet av typverksamheter har avseende de direkt anstillda lasts till en fixerad
sysselsittningsniva i form av ett antal helarsarbeten. En uppdelning mellan
olika yrkeskategorier i respektive verksamhet har ocksa skett.
Sysselsittningsnivaerna medfor i sin tur effekter i form av indirekt
sysselsittning som varierar beroende pa verksamheternas art och beriknas
genom nyttjande av yrkes- och branschspecifika multiplikatorer.

Urvalet av verksamheter med god representativitet kan sparas till den
sammanfattning som gors i rapporten OECD Territorial Reviews “Northern
Sparsely Populated Areas”, 2017 samt i1 rapporten ”Analys av néringslivet i
Jamtlands 1dn 2009-2014, Bisnod, 2016. Med utgangspunkt i rapporterna, och
deras beskrivning av i regionen strategiska verksamhetsomraden, ingar
smaskalig industri, turistniring, tjdnsteforetag samt en myndighet i uppdragets
val av typverksamheter. Valet av de bada senare sammanfaller med att det i
centralorten Ostersund sedan en tid tillbaka har etablerats och finns
tjansteverksamheter med bade nationell och internationell serviceverksamhet.
Nir det giller myndigheter har Ostersund sedan en tid varit en av de orter som
funnits med pa Regeringens lista 6ver sk. utlokalisering av myndigheter och
statliga tjanster. Det har ater blivit aktuellt under 2017 i ett nytt
Regeringsforslag.

Avsikten med uppdraget dr att fa en uppfattning om virde och effekter vid en
etablering av de valda typverksamheterna med olika geografiska placeringar. I
de beridkningar som utfors visar verksamheterna pa aggregerade
samhillsekonomiska virden som tillfors olika delar av samhillet. Pa
motsvarande sitt kan virdena samtidigt betraktas som riskeffekter eller
sarbarhetseffekter om en verksamhet avvecklas eller flyttar fran
kommunen/regionen.
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Modellen for SEK® - berakningar

For att kunna genomfora berdkningar har grunddata for flera olika
typverksamheter samlats in, virderats och sammanstillts. Dessa utgar fran
sammanstillda underlag hos regionen, statistiska referensdata fran likvirdiga
verksamheter i Sverige samt skattesatser, Ionenivaer, multiplikatorer och
antaganden om hur de olika verksamheternas organisationer ar
funktionsuppdelade.

Underlagen for indata till berdkningarna har specificerats av IUC Sverige
AB. Nodvindiga preciseringar och uppdelningar har skett pa IUC Sverige
AB’s begiran. Deluppgifter har inhdmtats fran personer med kunskaper
inom sina respektive branscher med ansvarsomraden i verksamheten eller
vid myndigheter och organisationer.

Insamlade och viérderade indata har i sin tur verifierats 1 jamforelse med
andra verksamheter i samma eller likvéardiga branscher, for att sidkerstilla
relevansen i de ingaende data som nyttjats i berdkningarna. Huvuddelen av
statistikdata avser 2016, i nagot fall 2017.

I berikningsmodellen for SEK® gors dven en fordelning pa olika
yrkeskategorier, deras paverkan pa indirekt sysselsittning och vilket
aterstaende konsumtionsutrymme som skapas och som i detta led tillfor
samhillet mervirden.

I modellen ingar normalt dven berdkningsunderlag for sa kallade dynamiska
effekter, som genereras exempelvis genom transporter, 6vernattningar,
utokad konsumtion som har en direkt koppling till den huvudverksamhet
som berdkningarna tar sin utgangspunkt i.

I vara berdkningar av de 5 valda typverksamheterna har vi inte inkluderat
dynamiska effekter da dessa dr mycket beroende av verksamhetens art och
kriver detaljerade uppgifter om kunders beteenden.

Utgangspunkter for berakningarna

Utgangspunkten for berdkningarna bygger pa uppgifter hamtade ur
indatamaterial och det offentliga material som funnits att tillga.
Typverksamheterna utgar fran att betraktas som traditionella verksamheter dar
begreppet anstélld giller och att dessa personer i vara beskrivningar antas vara
helarsarbeten. Det betyder exempelvis att verksamheter med
sdsongvariationer omriknas till helarsarbeten. Verkligheten ser ofta mer
komplex ut med bade inhyrd personal, projektanstéllningar, provisionsarbete,
deltider och olika former av ledigheter.

Av naturliga skl finns det i ett generaliserat material utrymme for
osdkerheter. For att i mojligaste man minimera osdkerheterna har vi valt att i
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berdkningarna utga fran “forsiktighetsprincipen”. Det innebar att vi valt de
ldgre nivaerna nir det funnits olika uppgifter i vara indata material.

Vi har i berdkningarna inte tagit med att ett etablerat foretag eller en
verksamhet sannolikt dven betalar bade en nettomoms, bolagsskatt och andra
punktskatter till samhaéllet (huvuddelen statliga intédkter).

Foljande utgangspunkter giller for vara berdkningar:

Val av typforetag/-verksamheter 1 olika geografiska delar av regionen.
Typverksamheterna som valts bedoms som relevanta for den variation
som idag finns i regionen avseende tdtort kontra landsbygd, industri
kontra tjansteverksamhet samt besoksnéring:

Typforetag/- Antal anstillda — | Bransch Kommun
verksamhet i helarsarbeten

1. Smaforetag 2 anstillda IT /Systemutvecklare Are

2. Turistforetag 10 anstéllda Turism/Hotell el. pensionat Hirjedalen
3. Medelstort foretag 15 anstillda Tillverkningsindustri Berg

4.  Kundtjinst 25 anstillda Kontorsarbete/back-office Krokom
5. Stor verksamhet 50 anstillda Myndighet Ostersund

Typforetag/-verksamheter betraktas i berdkningarna som statiska, dvs.
anstilld och verksamhet dr intakt over ett ar.

Samtliga antas vara anstillda och utf6r helarsarbeten. Diarmed
paverkas inte samhillsvirdena av personalomsittning eller av
rekryteringssituationen.

Det forekommer for de valda typverksamheter sannolikt dven
arbetspendling vilket i huvudsak medfor punktskatter till staten i
form av drivmedelsskatter, fordonsskatter och moms. Dessa virden
inkluderas inte i berdkningarna utan tillkommer i de fall enskilda
verksamheter berdknas. Eftersom kommunalskatterna i Jimtland
Hirjedalen ar relativt likvéardiga innebar de inte nagra stora skillnader i
effekter i vara berdkningar utan effekten dr kopplad till den kommun
som den anstillde dr bosatt 1.

De olika typforetagen/-verksamheterna medfor i olika grad nyttjande
av indirekta sysselsatta (olika multiplikatorvirden). Multiplikator for
de olika branscherna med olika yrkesroller har tagits fram, végts
samman infor berdkning av de 5 typverksamheterna. Spiannvidden av
multiplikatorerna gar fran 1,10 till 2,51. De vigda virdena han en
spannvidd mellan 1,14 till 1,95.

Vid berdkningarna av typforetag 3 har vi viagt samman
multiplikatorerna och 16nerna for 5 olika branschsektorer inom
industrin — trivaruindustri, maskinindustri, elektronikindustri,
metallvaruindustri och 6vrig tillverkning — och utgatt fran ett
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genomsnittligt varde pa en mer generell industrimultiplikator och en
genomsnittlig industrilon.

Arslonenivaer har for de olika aktuella yrkena/funktioner tagits fram
fran officiell 16nestatistik inom branscher via arbetsgivar- och fackliga
organisationer, via SCB’s arsstatistik for yrken, samt jimforts med
lonestatistik.se. Statistik har dar det varit tillgdngligt for regionen varit
prioriterat val. Lonenivaerna dr genusneutrala genom att en vigd
snittlon for mén/kvinnor dir dessa sdrredovisats har valts for
berdkningarna. (for underlag se avsnittet Berdkningsdata)

For att hitta en relevant omsittningsniva for en typverksamhet har vi
nyttjat genomsnittliga omséttningstal for verksamheter inom
respektive bransch. Detta har inhdmtats fran en kombination av egen
uppbyggd databas for liknande verksamheter, samt fran SCB’s
branschvisa statistik som beskriver nettoomsittningen per anstélld.

Hénsyn 1 berdkningarna har tagits till gidllande grundavdrag,
jobbskatteavdrag samt brytpunkter for statlig skatt. Det bor
noteras att dessa dr reducerande skatter for individen men mojliggor
samtidigt ett storre utrymme for konsumtion och arbetsgivaravgifter.

Skattesatser och arbetsgivaravgifter for 2017 har anvints. De olika
kommunala skattesatserna i regionen har inkluderats.

De indirekta jobben, som uppstar, beriknas via multiplikatorer, som
utgar fran medelinkomsten av ett heltidsarbete for privata
kollektivanstillda i Sverige 2016. Aven for denna grupp har
grundavdrag och jobbskatteavdrag beridknats och tagits hinsyn till 1
kalkylen.

I framforallt typverksamhet 2 - Turistforetaget foreligger
sdsongsvariationer som overbryggas av sisongsanstillningar eller
projektanstillningar under olika tider och omfattning. I vara
berdkningar har vi utgatt fran att dessa anstéllningsformer sammanfors
till den samlade summan helarsarbeten.

Beskrivning av de valda typforetagen/-verksamheterna
uppdelat i funktioner:

e Typforetag 1

Smaféretag inom IT/Systemutvecklingsbranschen — 2 anstillda i Are
med ett omséttningstal per anstilld ca 1,9 miljoner kr.
o Ledning, administration och operativa personer ar
sammanforda som en samlad helhet da berérda personer delar
pa alla uppgifter i verksamheten

Typforetag 2
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Ett turistforetag i form av hotell/pensionat med boende, service och
viss kompletterande verksamhet for kunder — 10 anstéllda i
Hirjedalen med ett omsittningstal pa ca 1,1 miljoner kr per anstilld
(snittvirde)

o Ledning som inkluderar marknadsansvar, dgande, viss
administration

Ekonomi, bokning, administration och viss daglig verksamhet
Hotell-/Pensionatansvarig

Matsal-/Restaurangansvarig

Allmién service — stadning, reception, kok

Inhyrda vid viss sdsong och behov for aktiviteter och vid hog
beldggning

O O O O O

e Typforetag 3
Medelstort tillverkande foretag — med 15 anstillda i Berg med ett
omsittningstal pa 1,75 miljoner kr per anstilld for tillverknings-
foretag 1 storlek 10-19 anstillda 1 Jimtland Hérjedalen*.

o Ledning, dgare, marknadsansvarig och viss ekonomi
o Arbetsledning med viss administration

o Administrativ resurs med ekonomiansvar

o Yrkesarbetare med blandad erfarenhet i yrket

o Transport, lager och inkdpsansvarig

* Motsvarande nationella omsdttningstal dr ca 2,58 miljoner kr per anstdilld som
snittvdrde for 5 industribranscher enligt SCBs nationella statistik. Omsdttningstalet
paverkar inte SEK beriikningarna, utan visar pa att siffran i regionen dr ligre dn
den dr nationellt.

e Typforetag 4
Ett tjdnsteforetag inom kundtjanstomradet med 25 anstillda i
Krokom med ett omsittningstal pa ca 0,7 miljoner kr per anstilld

Ledning

Sélj och marknadsansvarig
Séljsupport och administration
Ekonomiansvar

Kontorschef

Serviceteam med 2 teamledare

O O O O O O

¢ Typverksamhet 5
En myndighet med totalt 50 anstiillda i Ostersund. Omséttningstal
per anstilld** for myndigheter saknas i SCBs tillginglig
branschstatistik. En statlig myndighet kan 1 sin funktion omfatta
olika branschomraden.

Myndighetschef

Personalchef

Verksamhetsjurist

Ekonomi och Administrativ chef

O O O O
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o Avdelningschefer
o Handldaggare — specialister och generalister
o Sekreterare / Assistent

** en myndighets uppdrag dr normalt inte att uppnd ett hogt omsdttningstal.

Beriakningsdata - ingangsdata

Vid urval har redovisningar och analyser fran aktuella rapporter legat till
grund sasom referenser. Dessa har utgjorts av:

e OECD Territorial Reviews “Northern Sparsely Populated Areas”, 2017
¢ Analys av néringslivet i Jimtlands 14n 2009-2014, Bisnod 2016

For att genomfora berdkningar av de olika typverksamheterna som har
blandade branschtillhorigheter, har statistik samlats in fran respektive
bransch. Inom varje bransch har sedan statistiska data for olika funktioner
tagits fram, jaimforts och i vissa fall vigts samman dar roller/funktioner dr
sammansatta.

Vara anviinda underlag for ingangsdata:

e SCB statistik och annan offentlig statistik for branscherna med 16nenivaer for
olika grupper. Annan offentlig statistik dr exempelvis branschers omsittning,
l6nenivaer i olika yrken mm.

e Lonestatistik inhdmtad fran olika separata databaser (via arbetsgivar- och
fackliga organisationer, via SCBs arsstatistik for yrken, samt jamforts med
Ionestatistik.se). Snittlon for man/kvinnor, dir dessa sdarredovisats, har valts
till berdkningarna.

For de olika typverksamheterna har den vigda snittlonen beréknats. I tabellen
nedan anges den procentuella avvikelsen fran den vigda snittlonen for mén
respektive kvinnor.

Verksamhet Min Kvinnor
Typ 1 - Systemutvecklare 101% 97%
Typ 2 - Hotellreception 100% 100%
Typ 3 - Tillverkningsindustri* 101% 95%
Typ 4 - Kundtjénst 101% 100%
Typ 5 - Myndighet Handldggare 103% 99%

*5 olika tillverkningsindustriella branscher har sammanvdgts.

e Lonenivan for det indirekta arbetet enligt snittlon for privata arbetare (méin
och kvinnor), SCB 2016.
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Skattesatser 2017
o Landstingskommunal beskattning
Statlig beskattning
Arbetsgivaravgifter (ej hdnsyn till reducerad avgift for pensionirer)
Brytpunkter for statlig beskattning
Jobbskatteavdrag
Grundavdrag

O O O O O

Multiplikatornivaer dr en beridkningsmodell som tar sina utgangspunkter i hur
olika yrkeskategorierna i direkta arbeten i sin tur skapar olika stora volymer
indirekt arbete. Nivaerna varierar stort mellan branscher och yrken.

Konsumtionseffekter som genereras baserat pa direkt och indirekt
sysselsittning .

Underlag fran Region Jamtland Hirjedalens statistikenhet

Internt material — statistik, jimforelser

I beridkningarna exkluderas:

e Dynamiska effekter vid verksamheter ddr sadan genereras (se
avsnitt bilaga B)

Good-will virden som verksamheterna kan innebéra i regionen

Nu gillande tillfilligt reducerade arbetsgivaravgifter for pensionérer
Nettomoms da dessa inte #r kidnda

Bolagsskatter da dessa inte ér kiinda

Punktskatter for de olika verksamheterna

De ekonomiska redovisade virdena dr uppdelade pa de tre beskattnings- och
avgiftsnivaerna som géller i Sverige — kommunal, regional och statlig.
Berédkningarna i rapporten for beskattning och arbetsgivaravgifter avser
Jamtlands l4n samt den i typverksamheten angivna kommunen 2017.

10
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Resultat

Resultaten av SEK® berakningar for respektive valda
typverksamheter

e TYPFORETAG 1 — Smaforetag inom IT-/
Systemutvecklingsbranschen — 2 anstéllda i Are.

SEK® berikning - Typforetag 1

direkta verksamheten — arligt virde (2017)

Summa
356 645 kr
180 339 kr
832 114 kr

SUMMA intiikter 1 369 098 kr

samhaillet
*kommunal och regionskatt for Are kommun och Jamtlands lin 2017

Verksamheten medfor ocksa en sysselsittningseffekt i form av indirekta
arbetstillfdllen berdknad med en vigd multiplikator pa 1,64 (se bilaga B):

Omrade - Typ Direkt Indirekt 2
ey e Arsarbeten
1 sysselsittning | sysselsittning
Verksamheten 2 1,28 3,28

e TYPFORETAG 2 — Ett turistforetag i form av hotell/pensionat med
boende, service och viss kompletterande verksamhet for kunder — 10
anstillda i Hérjedalen.

SEK® berikning - Typforetag 2

direkta verksamheten — arligt virde (2017)
Summa
1411 562 kr
706 844 kr
3191 142 kr

SUMMA intikter 5 309 548 kr

samhaillet
*kommunal och regionskatt for Hirjedalens kommun och Jamtlands ldn 2017

11



i N (48
i x-

IUC Sverige AB

Verksamheten medfor ocksa en sysselsittningseffekt i form av indirekta
arbetstillfallen beriknad med en vigd multiplikator pa 1,65 (se bilaga B):

Omrade - Typ Direkt Indirekt 2
ra s Arsarbeten
2 sysselsittning | sysselsittning
Verksamheten 10 6,5 16,5

e TYPFORETAG 3 — Medelstort tillverkande foretag — med 15
anstillda 1 Bergs kommun.

SEK® berikning - Typforetag 3

direkta verksamheten — arli

SUMMA intikter

samhaillet
*kommunal och regionskatt for Bergs kommun och Jiamtlands ldn 2017

ot virde (2017)

Summa
2470 473 kr
1234 679 kr
5 580 030 kr

9 285 182 kr

Verksamheten medfor ocksa en sysselsittningseffekt i form av indirekta
arbetstillfillen berdknad med en vigd multiplikator pa 1,95(se bilaga B):

Omrade - Typ Direkt Indirekt o
ar s s Arsarbeten
3 sysselsittning | sysselsittning
Verksamheten 15 14,3 29,3

e TYPFORETAG 4 — Ett tjinsteforetag inom kundtjanst med 25
anstéllda i Krokom.

12
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SEK® berikning - Typforetag 4

direkta verksamheten — arligt virde (2017)

Summa
2 498 410 kr
1266 001 kr
5704 207 kr

SUMMA intikter 9 468 617 kr

samhiillet
*kommunal och regionskatt for Krokoms kommun och Jamtlands ldn 2017

Verksamheten medfor ocksa en sysselsittningseffekt i form av indirekta
arbetstillfillen beriknad med en vigd multiplikator pa 1,14(se bilaga B):

Omrade - Typ Direkt Indirekt 2
ra ey Arsarbeten
4 sysselsittning | sysselsittning
Verksamheten 25 3,5 28,5

e TYPVERKSAMHET 5 — en myndighet med totalt 50 anstillda i
Ostersund.

SEK® berikning - Typverksamhet 5

direkta verksamheten — arligt virde (2017)

Summa
6 179 018 kr
3149 823 kr
14 175 197 kr

SUMMA intikter 23 504 038 kr

samhaillet
*kommunal och regionskatt for Ostersunds kommun och Jamtlands lin 2017

Verksamheten medfor ocksa en sysselsittningseffekt i form av indirekta
arbetstillfallen beriknad med en vigd multiplikator pa 1,32 (se bilaga B):

Omrade - Typ Direkt Indirekt o
N s Arsarbeten
1 sysselsittning | sysselsittning
Verksamheten 50 16 66

13
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SEK berdkningar - samlade 6verblick av de fem valda
typverksamheterna

De fem valda och beridknade typverksamheterna har sammanforts i ett diagram for
en samlad 6verblick av hur férdelningen av samhéllsvirdena mellan de olika
verksamheterna fordelade pa kommun, region och stat.
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ANALYS

Potential for etablering

De genomforda berdkningarna for region Jiamtland Hirjedalen visar pa vilka
effekter som olika valda typverksamheter innebir for samhéllsekonomin i en
kommun, i regionen och for staten. Berdkningarna visar ocksa pa potentialen
som varje verksamhet i genomsnitt bidrar med till samhillsekonomin.

For de 5 typverksamheterna ser vi att varje sikrad nyanstillning (helarsarbete)
eller ny etablering med anstélld inom typ 1 eller 3 genererar mer
samhillsvirde dn Ovriga. Lagsta virde genereras av typ 4 verksamheten.

En slutsats ir att vid aktivt arbete for tillvixt kan hogre samlade
samhillsvirden skapas inom vissa branscher/verksamheter dn vid andra.
Sifforna &r generella och ska ses som riktmérken da de for vissa branscher
samtidigt innebér stora krav pa kompetenser och behov av investerings-
formaga for att na tillvixt i befintlig verksamhet eller for en nyetablering.

Forenklat kan man se att det totala samhéllsekonomiska virdet som skapas av
ett privat foretag med verksamhet som IT-/Systemutvecklare ger ett bidrag
inkluderat multiplikator och konsumtionseffekter som &r ca 80% hogre dn den
som skaps inom kundtjinstverksamheten. Det sammanhénger med hela
kedjan fran den relativa lonenivan till volymen indirekt arbete och det
kvarstaende utrymmet for konsumtion som till stor del skiljer sig mellan de
olika verksamheterna.

Totalt SEKvirde per anstilld inkl fordelning pa kommun,
800 000 region och stat
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Indirekta stodjande verksamheter

I vara berdkningar ingar olika multiplikatorer som tar hinsyn till nivan pa
indirekta jobb som skapas och som i sin tur genererar samhaéllsintékter. Det dr
viktigt att notera att for samtliga valda typverksamheter finns ocksa ett storre
eller mindre behov av stodjande verksamheter. Vare sig det ar stort eller litet
behov dr det lika viktigt att forsta och i varje enskilt fall identifiera dessa
indirekta tjdnster for att kunna sikerstilla att dven de finns i ndromradet och
bidrar till i1 forsta hand sysselsdttning och kommunala intékter. Vid
verksamheter som genererar en hog volym av indirekta jobb innebar det ocksa
en utmaning for andra verksamheter att svara upp mot behoven eller att
etablera sig i anslutning till huvudverksamheten. Fér en kommun betyder
kopplingen i en verksamhetskedja av leverantorer av tjanster/produkter ocksa
att kommunens samlade samhéllsvirde kan stérkas.

Via enskilda analyser for ex. en nyetablering kan redan befintliga
verksamheter samtidigt ges ett utrymme att vixa. Alternativt finns behov av
komplementira nyetableringar som kan stddja en huvudverksamhet.

Differentiering i regionen

Vi ser genom analysen av de 5 typverksamheterna att en betydande del av
samhillsintdkterna genereras genom indirekt arbete. Om olika typer av
underleverantorer och supportforetag stirks, eller etableras, finns goda
forutsittningar att det indirekta arbetet stannar i kommunen eller regionen,
vilket i sin tur skapar samhaéllsintdkter och sysselsittning.

Resonemanget kan kopplas till att ndar huvudverksamheter samlas i kluster
skapas forutsittningar for underleverantorer av varor och tjanster att bade
specialisera sig och vidareutvecklas da efterfragan blir tillrdckligt stor for
dessa verksamheter. Samtidigt innebir specialiseringen en riskfaktor nér en
bransch markant minskar eller forsvinner. Dar kan snarare diversifiering inom
olika branscher med skilda verksamheter minska riskerna for
arbetsmarknadseffekter.

Dynamiska effekter

SEK modellen for samhillsekonomiska berdkningar kan @ven omfatta
berdkningar av dynamiska effekter. Begreppet tar hdnsyn till de mervirden
som skapas i samband med exempelvis turism, konferenser, events, méssor,
sportevenemang, konserter mm. Dessa sammanhang innebér alltid att storre
grupper av kunder/deltagare momentant nyttjar anliggningar och konsumerar
ytterligare varor och tjidnster dn det som utgor basverksamheten, under en
kortare tid. Det handlar till storsta delen om ytterligare konsumtion av boende,
mat och dryck samt olika former av tillkommande transporter.

I vart uppdrag med de 5 typverksamheterna ér det i princip bara

typverksamhet nr 2 — Turistforetaget som genererar mojliga dynamiska
effekter. I och med att vi har berdknat personal och inkluderat mat inom
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ramen for verksamheten, innebér detta att tjinsterna som redan levereras dr
omsatta i antalet anstédllda och det virde de genererar till samhéllet. Utdver
huvudverksamheten kvarstar i sa fall transporterna till och fran anldggningen
och sadan konsumtion som sker utanfor det berérda hotellet/pensionatet.
Transporterna innebir till sin huvuddel statliga intidkter i form av bla.
drivmedelsskatt och moms. Lokalt och regionalt kan viss transportverksamhet
ocksa tillkomma.

Vi har i vara berékningar av typverksamheterna inte inkluderat nagon sadan
dynamisk effekt da detaljerade indata om beteenden och forutséttningar for
okad konsumtion maste vara kénda.

Utveckla det vi har for det dr svarare att starta nytt

I vara berdkningar ingar inte att virdera de foretagsekonomiska aspekterna for
att etablera en helt ny verksambhet eller att expandera en befintlig. Daremot
visar berdkningarna vad virdet av ett nytt helarsarbete inom respektive
verksamhetsomrade innebir nér det géller samlade samhillsviarden. Generellt
ar en mindre investering for en befintlig verksamhet for att na tillviaxt och
Okad sysselsittning littare att genomfora da basinvesteringar som krivs redan
finns gjorda.

Exempelvis kan samhillsekonomiska virden skapas genom att vidareutveckla
den breda besoksnidringen genom att expandera det som redan finns etablerat.
For industrier foreligger som regel relativt stora basinvesteringar och darfor
kan vikten av att forstirka och utveckla rollen som underleverantor, eventuellt
genom att kunna medverka som utvecklingsverkstad till huvudkunder, bidra
till ett okat samhéllsekonomiskt virde via ytterligare anstéllda.

Varje ny sysselséttning i de olika typverksamheterna bidrar med olika stora
virden till samhillet. Kan fortsatt utveckling i och av befintlig verksamhet
frimjas genom ytterligare anstillda, innebar det ett direkt tillskott till
samhillet savil lokalt som nationellt, utan att det kridvs nyetableringar med
ofta stora investeringsinsatser som i sig kan bromsa en onskad utveckling.

2018-03-29

Martin Hedman Lars Svensson

VD IUC Sverige AB SEK- Uppdragsledare
Huvudansvarig for SEK® 0706-571616

Bilaga A: Begrepp och berdkningsmodellens grunder
Bilaga B: Metod med definitioner och begreppsforklaringar
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Bilaga A
Begrepp - SEK®

Input - Output

De samhillsekonomiska berdkningarna bygger pa att anvéinda sig av input-output-
analys med vars hjdlp man beriknar de totala effekterna i ekonomin vid en
efterfragedkning av produktion, import, direkta och indirekta skatter,
sysselsittning, 16ner, och driftsverskott (vinster). Foljdeffekter som uppstar i
olika branscher kan ocksa f6ljas upp. Var berikningsmodell bygger pa denna
grundprincip.

Sysselsattningseffekt

Med hjilp av input-output-data kan en dvergripande bild byggas som visar i vilken
utstrackning olika sektorer av niringslivet berors av en 6kad/minskad produktion i
en viss industribransch. Utover den direkta effekten pa t ex sysselsittningen i
branschen ger produktionsdkningen ocksa en indirekt effekt pa sysselsittningen
inom Ovriga branscher genom att den 6kade produktionen leder till en 6kad
efterfragan pa produkter fran andra branscher som ibland anvinds som insatsvaror.
Den totala sysselsittningseffekten kan vara avsevirt storre dn den for
verksamheten direkta effekten.

For att fa grepp om hur den totala sysselsittningen paverkas av 6kad produktion i
en viss bransch bor de direkta och indirekta effekterna pa sysselsittningen
summeras for samtliga branscher som paverkas. Detta kan goras med hjilp av s k
inverterade input-output-matriser som utgar fran nagra relevanta antaganden.
Exempelvis antas att en 6kning av efterfragan leder till en rent proportionell
Okning av produktionen utan att det foreligger nagra kapacitetsproblem i nagra
branscher. Dessutom antas att samma teknologi i produktionen anviénds och att
proportionerna mellan det kapital och den arbetskraft som anvinds inte fordndras,
s k linjdra samband.

Produktionsdkningen ger ocksa upphov till en 6kning av import, indirekta skatter,
lonekostnader och driftsverskott. Genom input-output analysen kan den totala
okningen av dessa poster berdknas. Observera att en del av effekten bestar av s k
importlickage, vilket modellen tar hdnsyn till. De varor och tjanster som kops fran
utlandet har begrinsade foljdeffekter i Sverige jimfort med inhemska varor och
tjanster. En stor importandel ger med andra ord mindre sysselsittningseffekter och
mindre intdkter for offentlig sektor.

Offentliga sektorns paverkan

Lonekostnaderna innefattar arbetsgivaravgifter och direkta skatter som
tillsammans med 0kade indirekta skatter kommer stat, region/landsting och
kommun till del. Det gor det mojligt att berdkna de primira effekterna pa
offentliga sektorns finanser.

Dirutover har hiansyn ocksa tagits till sk sekundira effekter. De inkluderas i den
resterande delen av 1onesummedkningen och leder t ex till en 6kning av den
disponibla inkomsten, vilken i sin tur antas bidra till 6kad privat konsumtion, s k
konsumtionseffekter. Det leder i sin tur till att produktionen okar ytterligare och
bidrar till 6kade inkomster for stat och kommun samt att ytterligare oka den
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disponibla inkomsten och dirmed den privata konsumtionen. Aven denna
sekundira effekt har i berdkningen inkluderats med hjélp av input-output.

Pa samma sitt 6kar dven det totala driftsoverskottet (vinsten) i ekonomin till f6ljd
av den ursprungliga produktionsokningen. Hir antas att en del av denna 6kning av
driftsoverskottet anvédnds for 6kade investeringar, vilket i sin tur medfor behov av
ytterligare produktionsokning, vilket bidrar till att indirekta skatter, 16ner och
driftsoverskott okar ytterligare. Aven dessa sekundira effekter har inkluderats i
berdkningarna.

Ansvariga for modellen

Den berikningsmodell som beskrivits ovan har utarbetats av Bengt Rostrom,
makroekonom och senior analytiker, Martin Hedman, VD fér [UC Sverige och
Otto Rehbinder samt Lars Svensson, analytiker vid IUC Sverige. Modellen
overensstimmer med allmén praxis, dels nér det giller utnyttjande av input-output
data och dels nir det giller sjidlva berdkningen av nettoeffekterna pa den offentliga
sektorns finanser.
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Bilaga B
Metod med definitioner och begreppsforklaringar
GENERELL BESKRIVNING av METODEN TILLAMPNING I
RAPPORTEN

Utgangspunkt i sysselsdttning

Yrken, funktioner, 16nestatistik regional och nationell,
méin och kvinnor.

Sysselsittning genererar skatter och avgifter till
samhillet men innebir ocksa konsumtionsutrymme
och nyttjande av indirekta tjdnster

Det ar en detaljuppdelning i olika
yrken for de 5 typverksamheterna
som utgor grunden for
beridkningarna.

Direkt sysselsdttning

Avser den sysselséttning som genereras direkt genom
foretagens verksamhet och investeringar. I vart fall dr
den offentliga intikten den kommunala och regionala
beskattningen, arbetsgivaravgifter plus eventuell statlig
skatt. Hansyn har tagits till jobbskatteavdrag,
grundavdrag och brytpunkter.

Volymen helarssysselsatta for
resp. verksamhet utgor
berdkningens grunder.

Multiplikator

Begreppet multiplikator &r ett omvandlingstal baserat
pa i vilken grad olika yrkesroller/branscher nyttjar
indirekt service och tjanster i relation till den
huvudverksamhet som berikningen ir inriktad pa.
Multiplikatorn bygger i sin grund pa statistiska
underlag himtade fran SCB och den input-output
matris (se bilaga A) som kopplas till olika
branscher/yrken. I multiplikatorn tas dven hédnsyn till
branschens generella produktivitetsforandring over
tiden liksom till realloneutvecklingen inom branschen i
relativ niva, dvs i férhallande till genomsnittlig
utveckling.

Multiplikatorerna i en sammansatt verksamhet dr olika
for olika yrkeskategorier och sidrberiknas i kalkylen.

For de valda typverksamheterna
har ett antal ingaende
yrkeskategorier for var och en av
verksamheterna specificerats och
den sammanvégda multiplikatorn
for respektive typverksamhet har
sedan anvénts 1 berdkningarna.

Indirekt sysselsiittning

Varje direkt arbete genererar indirekta arbeten, det vill
sdga sysselsittning 1 olika leverantorsled eller andra
kring- eller stodfunktioner. Omfattningen av detta
indirekta arbete dr unik for varje yrkesgrupp och
bransch och sammanfors i en multiplikator. Ett jobb i
en industribransch genererar X antal jobb indirekt.
Precis som vid direkt sysselsittning dr den offentliga
intdkten for indirekt arbete den kommunala och
regionala beskattningen, arbetsgivaravgifter plus
eventuell statlig skatt enligt brytpunkterna, med
hinsyn till grundavdrag och jobbskatteavdrag.

Volymen indirekt sysselsatta har
for resp. typverksamhet riknats
fram och summerats. Den
indirekta sysselsatta har sedan
generellt beridknats med en
genomsnittlig 16n for en
privatanstélld arbetare.
Genomsnittet avser
sammanviagning mellan mén och
kvinnor.
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Om inte ett detaljerat underlag for indirekta tjinster
finns att tillga anvinds senaste arets genomsnittliga 16n
for privatanstilld arbetare (véigt for midn/kvinnor) som
berdkningsgrund.

Konsumtionseffekt

Efter skatt har bade direkta och indirekta jobb en sa
kallad disponibel inkomst. Denna disponibla inkomst
anvinds till sparande, kapitalkostnader, import och till
konsumtion.

Den del som anvénds till konsumtion genererar
offentliga intdkter (bl a moms) samt skapar
sysselsittning i konsumtionsledet. Summan av
offentliga intékter fran konsumtion och offentliga
skatteintdkter som skapas genom sysselséttning i
konsumtionsledet dr vad vi kallar
konsumtionseffekten.

Konsumtionseffekterna dr
berdknade for respektive yrkesroll
inom var och en av
typverksamheterna.

Dynamiska effekter

I vissa specifika verksamheter utgér dynamiska
effekter sasom ex. transporter, utbildning,
kompletterande boende och utokad konsumtion
faktorer som i sig skapar sysselséttning och dirmed
genererar samhéllsekonomiska mervirden. Detta kan
tydligast noteras inom besoksniringen som i manga
fall till stora delar bygger sin verksamhet pa dessa
dynamiska faktorer. Det dr samtidigt viktigt att
podngtera att i var metod inte dubbelrikna faktorer
som bade medfor direkta och indirekta jobb med de
dynamiska effekterna. Exempelvis medfor konsumtion
i ett affdrscentra inte i sig nagon dynamik utan
genererar jobb for personal i butiker, restauranger mm.
Diremot genereras dynamik i transporterna.
Databasen for dynamiska effekter bygger pa direkta
kundstudier vid berord verksamhet, referensdata fran
motsvarande tidigare egna studier, referensdata fran
externa utredningar och rapporter.

Dynamiska effekter har inte
beriknats da det i rapporten
endast i ringa omfattning skulle
berdra typverksamhet 2 —
Turistndringen. For en berdkning
krivs detaljerade indata om
beteenden bland kunderna, nagot
som inte funnits tillgdngligt 1
dessa typberikningar.

Nettomoms

Utgor skillnaden mellan inkommande och utgaende
moms for ett ar och berdr endast den statliga delen av
de offentliga intdkterna. Nettomomsen ingar normalt ej
i vara berikningar. Himtas fran verksamheternas egna
bokslut.

Ingér ej i berdkningarna da de ir
beroende av enskilda
verksamheternas detaljerade
indata.

Bolagsskatt

Statlig intékt av bolagsskatt ingar normalt inte i
beridkningarna da dessa sillan dr kéinda eller inte
delges (koncerner). Sirskild utredning krédvs och kan

Pa samma sétt som nettomoms 4r
detta kopplat till enskilda bolags
verksamhet (resultat)
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bara goras for preciserad verksamhet. Himtas fran
bokslut for resp. verksambhet.

Punktskatter

Beroende pa verksamhet finns i samhdllet ett stort
antal sk. punktskatter som till storsta delen ar
forknippade med statlig skatt. I den man dessa &r
kidnda i en verksamhet inkluderas de i berdkningarna.

Har inte varit kéinda i vara
beridkningar pga.
typverksamheter.

Sjuktal

I alla branscher och verksamheter forekommer
sjukdom och ledigheter av olika slag. For att 1
berikningarna minimera dessa manga ganger starkt
varierande och samhillsekonomiskt olika belastande
vérden utgar alla berdkningar fran att det handlar om
helarsarbeten, dvs utan sjukdom eller ledighet.

Det innebdr i realiteten att det for en verksamhet
sannolikt finns fler personer i verksamheten for att
mota franvaro, alternativt ”jobba dvertid” for att mota
franvaron. Losningarna #r som regel unika i resp.
verksamhet.

Sjuktalen i sig belastar som regel verksamhetens egna
resultat och paverkar inte samhéllets kostnader forran
efter 14 dagar da staten 6vertar huvuddelen av
kostnaden.

Beridkningar av
typverksamheterna har
specificerats som helarsarbeten
och paverkar ddrmed inte
berdkningarna som sadana.
Beroende pa varje enskild
verksamhets 16sningar och volym
av sjuktal kan samhéllets
kostnader/intdakter komma att
paverkas.

Personalomsidittning

Metoden utgar fran att det vid personalomséttning
alltid ersétts med en motsvarande
medarbetare/funktion. Detta berdknas inom ramen for
en verksamhets helarsarbete oavsett om personalbyte
har skett 1 en funktion. Verkligheten kan se annorlunda
ut och kan ocksa inkluderas i metoden forutsatt att
detaljerade personalforindringar dr kdnda och kan
nyttjas som indata.

Vi har i berdkningarna anvént
normvolymer av helarsanstillda
uppdelade i olika yrkesroller.
Hénsyn till personalomséttning
har inte tagits.

Sysselsatt contra arbetssokande

Metoden kan vid berdkningar ta hidnsyn till att nagon
gar fran att vara arbetssokande och uppbira endera A-
kassa eller forsorjningsstod. Det innebir alltid en
avlastning av kostnader for samhaillet (stat eller
kommun). Den som uppbir ex. A-kassa tillfor
samhillsmedel via skatt och konsumtion utan att det
leder till indirekta jobb.

Tidigare genomforda berdkningar via SEK modellen
av relationen mellan samhillets intikter och kostnader
for en arbetssokande person visar att mellan 50-65 %
aterfors till samhéllet av de kostnader dessa grupper
utgdr. Kan personen komma i arbete istéllet forsvinner

For Jamtland Harjedalen dr detta
en utmaning da regionen har en
relativt stor andel nyanldnda som
har en langre vég till
arbetsmarknaden genom
utbildningsystemet. Samtidigt
visar OECD’s siffor att regionen
ar relativt jimnbordig med Ovriga
Sverige (dock med reservation att
siffrorna ér fran 2014).
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kostnader och det blir istdllet en arlig intdkt som beror
av yrkesroll.

Lonebidrag

Om verksamheten har anstédllda med lonebidrag riknas
denna arliga 16nekostnad som en kostnad for samhéllet
och minskar ddrmed sambhiillets totala intikter som
genereras av verksamheten.

Vi har inte tagit hansyn till
forekomsten av 16nebidrag i de 5
typ-berdkningarna.

Utliindsk arbetskraft

Om utldndsk arbetskraft anvdnds saknas bland annat
den kommunala skatteintikten samtidigt som en
forandrad konsumtionseffekt maste beréiknas.
Tidsomfanget for eventuell beskattning i Sverige avgor
hur berdkning av samhéllsvirdet for utlindsk
arbetskraft ska utforas.

V1 har inte tagit hinsyn till
forekomsten av utldndsk
arbetskraft i de 5 typ-
berdkningarna.
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